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 المقدمة

ن على مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية للجمعية لتقييم السيييييييييييييييا ييييييييييييييا   الإ  ا ا    يتعي 
  تم اعتماد  م   

المتعلقة بإدارة المخاط   تطبيق أحام قواعد الحوكمة الخاصييييييييييييييية بالجمعية المن
نة  التجمية اة تماعيةي  التقيد باانظمة  اللواال لا  الجيييييييلةي  نج     قبل  زارة الموارد البشيييييييت

    مي 
ن
    أن يضيييييييييييم  اتا الجظام اتباض معايل   اليييييييييييحة  للمسييييييييييي  لية  

ن
المسيييييييييييتذنا  التج يتية  
 لوحبيييام  الضيييييييييييييييواب  الخييياصييييييييييييييييية ب ييا   

ا
الجمعيييية ي  أن عييامط  ااط ا  لا  العطقيية تتم  حقيييا

  شييييييييييبل خطة محددة ت د     حماية  
ن
 تتمثل ال قابة الداخلية مجموعة اة  ا ا  المكتذبة  

البيانا   موارد  ممتلكا   أصيييييييييييييييوي الجمعية  م  أو تفيييييييييييييييحا   ل  م  و  حي ا  تحقيق دقة  
  الجمعية   تحقيق ا ا ة ا ييتخدام الموارد  

  ينتج ا الجظام المحا ييم    ن
 المعلوما  المالية المن

ن   اللواال ام بالسيييييييييييا ييييييييييا    الجظم   القواني  ن
  نطا  اةللن

نة   المادية بط نقة مثلى  ن ا      البشييييييييييت
تحبم طبيعية العميل داخيل الجمعيية   بجيا  عليي   بعيد اةططض على نظيام الجمعييا   تعيديطتي   
 بعييييد اةططض على  نظييييام حوكميييية الجمعيييييا    لوااحيييي  ي  بعييييد اةططض على  نظييييام الجمعييييية  
 اة اس  ق ر مجلس  دارة الجمعية بما ل  م  صطحيا   صدار ةاحة نظام ال قابة الداخلية     

 : المادة اة   : تع   ال قابة الداخلية  
يمك  تع نف ال قابة الداخلية بأن ا عبار  ع  مجموعة م  الخط  التجظيمية ا   صيييييييييييمم  م   

ي  م ا عة مدى دقة  توثيق   أ ل المحاحظة على أصيييييييييييييييوي الجمعية  ال قابة على  ا يييييييييييييييتخدام ا 
  الجمعية  

ن   ن ن الف ا ة الشغيليلية للجمعية ي   مي  العاملي  البيانا  المحا ييية    زنادة  تح ل 
 ال يبل التجظيو    العمل على تحقيق أادا  الجمعية  

ن على   تباض  التقيد بسييا يت اي   تحسيي 
    

 بأن ا نظام لضيييييييييييمان تحقيق أادا  الجمعية  ب عالية  ا ا ة   صيييييييييييدار  
ا
كما يمك  تع ن  ا ايضيييييييييييا

ن  اللواال  السيييييييييييييييييا يييييييييييييييا   حيال قيابية اليداخليية م  وم   تقيارن   مياليية موثو  ب ياي  اةمتثياي للقواني 
  ا  ي يتضم  كل ما يسيط  على المخاط  المحتملة للجمعية   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 المادة الثانية  : أادا  ال قابة الداخلية :  

 أن ااادا  الم اد تحقيق ا م  نظام ال قابة الداخلية تتمثل حيما يلى  : 

  الجمعية  : م  أ ل التحبم باانغيييطة المتعددة للجمعية    عوامل  نتا  ا  •
ن
التحبم   

  ن قات ا  تبالي  ا  عوااداا   مختلف السيييا ييا  ا    لييع  بلية تحقيق ما ت     
ن
   

أ يييل الوصيييييييييييييييوي   أايييداح ييياي ايييياال ييياي ط ق يييا     ا ات ييياي م     علي يييا تحيييدييييد 
 ليييية ي ينب ن

جداقية عكس الولعية الحقيقية ل اي  المساعدة على   الوقو  على معلوما  لا  م

 خلق رقابة على  مختلف العجاصر الم اد التحبم حي ا  

حميايية ااصيييييييييييييييوي: م  خطي التعيارنف نيدر  أن أام أايدا  نظيام ال قيابية اليداخليية او   •

الجمعية  م  خطي ح ض حماية مادية  حماية محا يييييييية  مي  عجاصر حماية أصييييييوي 

  تمك  الجمعييية  م  البقييا   المحيياحظيية ض أصيييييييييييييييول ييا م  كييل ااخطييار  
ااصيييييييييييييييوي ي المن

الممكجيية  اييتلييع دح  عجلت ييا الإنتييا ييية بمسييييييييييييييييااميية ااصيييييييييييييييوي المو ودة لتمكيج ييا م   

 تحقيق ااادا  الم  ومة   

  اختيييار دقية   •
ليييييييييييييييمييان نوعييية المعلوميا : بلييية ليييييييييييييييمييان نوعييية  يييدة للمعلوميا  ينب ن

  ايل نظيام معلومياتم   يعيال  البييانيا  م   
 در ية اةعتمياد على البييانيا  المحيا يييييييييييييييييية  ن

 أ ل الوصوي    نتاا  معلوماتية صحيحة  دقيقة    

تغييييييييييييييجي  العمل بك ا ة:  ن أحبام نظام ال قابة الداخلية ببل   يييييييييييييياال ا داخل الجمعية   •

يمك  م  لييييييييييمان اة ييييييييييتعماي ااحسيييييييييي   الفف  لموارد الجمعيةي  م  تحقيق حعالية 

  التباليف بتخ يض ا عجد حد داا الدنيا   
 نغاطات ا م  خطي التحبم  ن

ام بالسيييا ييا  الإدارنة الم  ييومة م  قبل  • ن ام بالسيييا ييا  الإدارنة:  ن اةللن ن تغييجي  اةللن

  تطبيق أ ام اا ان  مي   احبام السييييا يييا  الإدارنة م  شيييأن  أن يك ل  
الإدارة تقتضييين

للجمعية أاداح ا الم  ييييييييييومة بولييييييييييذي  طار الخطة التجظيمية م  أ ل التطبيق اامثل  

 لو ام    

  المادة الثالثة: عجاصر ال قابة الداخلية :  

م  خطي تع نف ال قابة الداخلية  أاداح ا يمك  تحديد أام العجاصر ا   يتضمج ا نظام ال قابة  
  :   الجمعية  حيما يلى 

 الداخلية  ن

 : ال قابة المحا يية  :  
ً
 ا لا

ت يد  ا  اختييار اليدقية المحيا يييييييييييييييييية للمعلوميا    ميدى اةعتمياد علي يا     تعتميد ايت  ال قيابية  
على  اة يييييتخدام اامثل لحا ييييي  اع      تباض ط نقة القيد الم د ا   ح ل حسيييييابا  الم اقبة  



 

اا ي  تم تحقيق اتا الجذض   اة مالية  تج  مواز ي  الم ا عة الد رة  عمل التدقيق الد رو   ل 
 م  ال قابة ع  ط   الجوان  التالية :  

    ل   تجميم نظام مسشجدو متبامل  مطام لعمليا  الجمعية    ۱

    ل  نظام محا م   متبامل   ليم يت ق  طبيعة نغاط الجمعية    ۲

  للقواعد المحا ييييييييبة المتعار   ۳
ا
    ليييييييي  نظام  ييييييييليم لج د أصييييييييوي  ممتلكا  الجمعية    حقا

 علي ا    

  لييييييييييييييي  نظيام لم اقبية  حميايية الجمعيية    أصيييييييييييييييول يا  ممتلكيات يا  متيابعت يا للتيأ يد م    ودايا 4

  ا تخدام ا حيما خجج  ل   م  للع  مبانية ا تخدام حسابا  الم اقبة المطامة لتلع    

  ل  نظام مطام لمقارنة بيانا   جط  محا بة المس  لية ع  أصوي الجمعية  م  نتاا   5

أ ييييييا، د روي  تب  للع صرن رة حح     الج د ال على  لوصييييييوي المو ودة  حيازة الجمعية  على
  درا ة أ با  أو اختطحا  قد تكغ  ا ات  المقارنة  

   لييييييي  نظام لإعداد موازن  م ا عة بغيييييييبل د رو لتحقق م  دقة ما تم تسيييييييجيل  م  بيانا   6

ان الم ا عة    ن ة المعد عج ا مل 
  معلوما  مالية خطي ال لن

ة م  مس  ي  احد أ  أ لر  ۷     ل  نظام ةعتماد نشيجة الج د   الشسذنا  الج دية  بداية ال لن

  الجمعية  
  ن

 : ال قابة اةدارة :   
ا
 ثانيا

 ت د     رح  الف ا ة الإنتا ية   تباض السيييييييييا ييييييييا  الم  ييييييييومة    سييييييييشجد    تحضييييييييل  التقارن   
ام     المييالييية   الإدارة   الموازنييا  التقييدي نيية   الييدرا ييييييييييييييييا  الإحجييييييييييييييييااييية   تقييارن  اةنتيياا     الل 

 التدر    ل  للع   تحقق اتا الجذض م  ال قابة م  خطي الجوان  اعتية:   

  تحديد ااادا  العامة ال ايسيية للجمعية  اتلع ااادا  ال  عية على مسييتو ى اةدارا     ۱

ااقسيييييييييييام   ا    ييييييييييياعد تحقيق ااادا  العامة ال ايسييييييييييييةي م   لييييييييييي  توايف دقيق يمثل ات   
 ااادا  حمن يس ل تواي  ا  

  الجمعيية لضيييييييييييييييميان تحقيق ميا  يا  ب يا م     ا ا   ۲
   لييييييييييييييي  نظيام ل قيابية الخطية التجظيميية  ن

  خطوا    التا تحقيق ااادا  المولوعة   

    لييييييييييي  نظام لتقدي  عجاصر النغييييييييييياط الجمعية على اختط  أنواع ا بغيييييييييييبل د رو بداية كل  ۳

 يييييجة مالية لتكون ات  التقدي ا  اا يييييا، عقد المقارنا   تحديد اةنح احا  السيييييلبية بجييييي ة  
 خاصة  

   لييييي  نظام خال لعملية اتخال الق ارا  يضيييييم   يييييطمة اتخالاا بما ة يتعارض م  مجيييييالل  ٤

الجمعية    ما ي د      تحقيق  م  أادا   ما يجييييييل     م  نتاا  أ  على أ ييييييا، أن أو ق ار  
ر صرن رة اتخال اتا الق ار     ة يتخت  ة بجا  على أ س  معايل  معيجة  بعد  درا ة  احية تل 

 : الضب  الداخلى  :   
ا
 ثالثا

ال ادحة    حماية أصيييييييييييييوي      غيييييييييييييمل الخطة التجظيمية   مي    ييييييييييييياال التنسييييييييييييييق   الإ  ا ا  
   ييل تحقيق  

الجمعية  م  اةختط،   الضياض أ   و  اة تعمايي  نعتمد الضب  الداخلى    ن



 

أاداح  على  تقييم العمل م  الم اقبة التاتية حيث يخضييييييييييي  عمل كل مواف لم ا عة مواف  
 آخ   شارا  تج يت العمليةي كما يعتمد على تحديد اةختجاصا     السلطا    المس  ليا     

 

 المادة ال ابعة :  مكونا   مبادئ ال قابة الداخلية :     

أ  درا ييييييييييت ا بعجاية عجد   يغييييييييييتمل أو نظام رقاو   على  مكونا  أ ييييييييييا ييييييييييية ة بد م  اةاتمام  ب ا 
ي حيث يمك  الوصييييييييييييوي    لييييييييييييمان معقوي لتحقيق ااادا    تجييييييييييييميم أ  تج يت أو نظام رقاو  

 ال قابية  تغتمل ات  المكونا  اا ا ية لجظام ال قابة على ما يلى  :   

 : بيئة ال قابة :    
ً
 أ لا

تعتل  البيئة ال قابية اةيجابية أ ييييييا ييييييا لكل المعايل  حيث أن ا تعئ  نظاما  بيئة ت ث  على  ودة 
ة ت ث  علي ا أام ا:   اانظمة ال قابية  اجا  عوامل اثل 

  يحاحظون علي ا   ۱
ن  القيم ااخطقية المن    ن ااة اةدارة  العاملي 

ن م  الف ا ة مما يسيييمل ل م القيام ۲ ام اةدارة بالف ا ة بحيث يحاحظون على مسيييتوى معي  ن
  اللن

 بوا بات م  لاحة    ح م أامية تطذن  تطبيق أنظمة رقابة داخلية حعالة   

اا    ۳   نظ ة اةدارة     نظم المعلوما  المحا يية   دارة ااح اد   ل 
   حلس ة اةدارةي  تعمن

4   
 ال يبييل التجظيو  للجمعييية الييتو يحييدد  طييار ليدارة لتخطي   تو ييي   رقييابيية العمليييا  المن

 تحقق أادا  الجمعية    

  ت وض الجطحيا   المس  ليا    5
   أ لو   دارة الجمعية  ن

اا   6 نة م  حيث  يا ا  التوايف  التدر    ل     السيا ا  ال اعلة للقوى البشت

   عطقة أصحا  المجلحة بالجمعية   ۷
 :  تقييم المخاط :   

ا
 ثانيا

ت جييييييييييييييل أنظمة ال قابة الداخلية المجاي لتقيم المخاط  ا   توا   ا الجمعية   ييييييييييييييوا  كان  م   
طا أ يا ييا   الم ث ا  الداخلية أ  الخار يةي كما يعتل    لي  أادا  ثابتة   اليحة للجمعية  طت
لتقيم المخيياط   لييتلييع حييان تقيم المخيياط  عبييارة ع  تحييديييد   تحليييل المخيياط  لا  العطقيية    

  خط  اادا  الطذنليية اا ييل  لحظيية تحييديييد المخيياط   الم ت
بطيية بتحقيق اااييدا  المحييددة   ن

حان  م  الفيييييييين رو تحليل ا للتع   على آثاراا  للع م  حيث أاميت ا  تقدي  احتماي حد ث ا 
 الوا   القيام ب ا      اي ية  دارت ا   الخطوا  

 : النغاطا  ال قابية:    
ا
 ثالثا

النغيييييييييياطا  ال قابية عبارة ع   يييييييييييا ييييييييييا      ا ا    آليا  تدعم تو  ا  الإدارة    تضييييييييييم   
القييام بيإ  ا ا  لمعيالجية المخياط ي  م  أمثلية ايت  النغيييييييييييييييياطيا  : المجييييييييييييييييادقيا ي التيأ ييدا ي  

 م ا عة اادا   الح اظ على    ا ا  اام   الح اظ على السجط  بج ة عامة   

 : المعلوما   اةتجاة :    
ا
 رابعا

يجي  تسيييييييييييييييجييل المعلوميا    يجيييييييييييييييال يا     الإدارة      م  يحتيا ون يا  داخيل الجمعيية   لليع  
  يسيييييييييييييييياعيدام على القييام بيال قيابية اليداخليية   المسييييييييييييييي  لييا  ااخ ى  حمن  

بغيييييييييييييييبيل   طيار  زممن



 

تسيييييتطي  الجمعية  أن تعمل  ت اق  عمليات ا   على أن تقوم باتجييييياة  مطامة يمك  الثقة ب ا 
  الوق  المجا يييييي   للع حيما يتعلق بااحداخ الداخلية   الخار يةي أما حيما يتعلق باةتجيييييياي 
  
حان  يكون حعاة عجدما يغيييييييمل تدحق المعلوما  م  ااعلى    اا ييييييي ل أ  العكس بغيييييييبل أح ن

حة    قيام الإدارة بالتأ د م    ود اتجيييياي مجا يييي  م    ا  أخ ى خار ية قد يكون ل ا  لييييا
أث   تحقيق الجمعيييية  اايييداح يييا عط ة على  حيييا ييية الإدارة ال عيييالييية لتجقيييية المعلوميييا  ال يييامييية  

 لتحقيق أحس  اتجاي م م  موثو  ب   مستم  ل ت  المعلوما    

: م اقبة الجظام:  
ا
 خامسا

ة زمجية ماي  تضييييييم  أن نتاا      حلن
ن
تعمل م اقبة أنظمة ال قابة الداخلية على تقييم نوعية اادا   

اليييداخليييية   ةي  نجييي  تجيييييييييييييييميم أنظمييية ال قيييابييية  التيييدقيق   الم ا عييية ااخ ى تم معيييالجت يييا مبييياطت
لضييمان ا ييتم ار عمليا  الم اقبة اج   م  العمليا  الداخليةي   يج  أن شييمل أنظمة ال قابة  

لداخلية على  ييييييييييا يييييييييا       ا ا  لضيييييييييمان أن نتاا  التدقيق تتم شيييييييييل طنيييي    حق أطار ز    ا
 محدد    

  المادة الخامسة: تأ يس  حدا  أ   دارا  مستقلة بالجمعية:  

   ييييييييييييييييل تج يت نظام ال قابة الداخلية المعتمد   –تنشييييييييييييييت  الجمعية  
 حدا  أ   دارا  لتقييم  – ن

   دارة المخاط ي  الم ا عة الداخلية  

يجو ز للجمعية اة يييييييييتعانة بج ا  خار ية لممار ييييييييية م ام  اختجييييييييياصيييييييييا   حدا  أ   دارا   
تقييم   دارة المخاط ي  الم ا عة الداخليةي  ة يخل للع بمسيييييييي  لية الجمعية ع  تلع الم ام 

  اةختجاصا    

  المادة الساد ة: م ام  حدة أ   دارة الم ا عة الداخلية :  

ا  ض تطبيقييي ي   اليييداخليييية  الإطت اليييداخليييية تقييم نظيييام ال قيييابييية  تتو   حيييدة أ   دارة الم ا عييية 
ام الجمعية  عاملي ا باانظمة  اللواال  التعليما  السييييييييارنة   يييييييييا ييييييييا    ن  التحقق م  مدى اللن

 الجمعية     ا ات ا  

  المادة السابعة: تكون  حدة أ   دارة الم ا عة الداخلية:   

الييييداخلييييية م  م ا   داخلى  على ااقييييل تو   بتعييجيييي  لججيييية   تتكون  حييييدة أ   دارة الم ا عيييية 
  تكذن   حدة أ   دارة الم ا عة الداخلية  عمل ا ما 

 أمام ا   ن اة  ن
ً
الم ا عة  نكون مسييييييييييييييي  لا

 :  يلى 

ن ب يا الف يا ة  اة يييييييييييييييتقطي  التيدر ي  أة يبل وا بيأو أعمياي أخ ى  •   العياملي 
أن تتواح   ن

  وى أعماي الم ا عة الداخلية  نظام ال قابة الداخلية  

أن ت ح  الوحدة أ  الإدارة تقارن اا    لججة الم ا عةي  أن ت تب  ب ا  تكو ن مسيييييييييييي  لة   •

 أمام ا  

•  
ا
اي لججيية الم ا عيية  حقييا أن تحييدد مبيياحيير  مييدي   حييدة أ   دارة الم ا عيية بجيياً  على اقلن

 لسيا ا  الجمعية   



 

مك  م  اةططض على المعلوما   المسشجدا   الوثااق  الحجوي علي ا د ن قيد   •
ُ
 أن ت

  المادة الثامجة: خطة الم ا عة الداخلية:  

الييييداخلييييية  حق خطيييية شيييييييييييييييييييامليييية للم ا عيييية معتمييييدة م  لججيييية   تعمييييل  حييييدة أ   دارة الم ا عيييية 
 على  

ا
   نج  م ا عة اانغييطة  العمليا  ال ايسيية  ييجذنا

ا
الم ا عةي  تحدخ ات  الخطة  ييجذنا

 ااقل  

  المادة التا عة: تق ن  الم ا عة الداخلية  :  

 ع  أعميييييال يييييا  تقيييييدمييييي     مجلس الإدارة  لججييييية  
ا
 مكتذبيييييا

ا
اليييييداخليييييية تق ن ا تعيييييد  دارة الم ا عييييية 

 لجظام ال قابة  
ا
الم ا عة بغييييييييييييبل ربيي   ييييييييييييجوو على ااقل   نج  أن يتضييييييييييييم  اتا التق ن  تقييما

  الجمعيية  ميا انت ي   ليي  الوحيدة أ  الإدارة م  نتياا   توصيييييييييييييييييا ي  بييان الإ  ا ا   
اليداخليية  ن

  اتختت ا كل  دارة بغيييأن معالجة نتاا   توصييييا  الم ا عة السيييابقة  أو ملحواا  بغيييأن ا  ال
من

  الوق  المجا    د اة  للع  
  حاي عدم المعالجة  ن

 ة يما  ن

  تقيييدمييي     مجلس الإدارة  لججييية الم ا عييية  
ا
 مكتذبيييا

ا
 عييياميييا

ا
تعيييد  دارة الم ا عييية اليييداخليييية تق ن ا

ن     أ  ن  خطي السيييييييييجة المالية  مقارنت ا م  الخطة المعتمدة  تي 
بغيييييييييأن عمليا  الم ا عة المن

ية  حي  أ ييييييييبا  أو  خطي أ  انح ا  ع  الخطة   ن   در خطي ال بيي  التا   لج اية السييييييييجة المال
 المعجية  

يحدد مجلس الإدارة نطا  تق ن   دارة الم ا عة الداخلية بجاً  على توصييييييييية لججة الم ا عة على  
 :  أن يتضم  التق ن  بجورة خاصة ما يلى 

ا  على الغ  ن المالية  اة شثمارا    دارة المخاط    •     ا ا  ال قابة  الإطت

ا    • لموا  ييييية التليل  المو ودة     الجمعيييييية  اانظمييييية 
تقييم تطور عواميييييل المخييييياط   ن

 الجترنة أ   ل  المتوقعة   

الييييداخليييييةي بمييييا للييييع   •   تطبيق نظييييام ال قييييابيييية 
تقييم أدا  مجلس الإدارة  الإدارة العليييييا  ن

  للع  دارة المخاط ر 
تحديد عدد الم ا  ا   أخط  حي ا المجلس بمساال رقابية  بما  ن

  عال  ب ا ات  المساال  
  الط   المن

  تطبيق ييا أ  حيياة    •
  تطبيق ال قييابيية الييداخلييية أ  مواط  الضيييييييييييييييعف  ن

أ  يي  الإخ ييا   ن

  اادا  الميا   للجمعييةي  الإ  ا  اليتو اتبعتي  الجمعيية  
  أث   أ  قيد ت ث   ن

الطوارئ المن

  التقارن  السجذنة للجمعية  
  معالجة اتا الإخ ا   ة يما المغبط  الم جل عج ا  ن

 ن

   بيانات ا المالية ر

 مدى تقيد الجمعية بأنظمة ال قابة الداخلية عجد تحديد المخاط    دارت ا    •

  الجمعية    •
  تجف عمليا   دارة المخاط   ن

 المعلوما  المن

 
 



 

 

ة: ح ل تقارن  الم ا عة الداخلية:    المادة العاطت

ن على الجمعية ح ل تقارن  الم ا عة  مسيييييييييييشجدا  العمل متضيييييييييييمجة بوليييييييييييذي ما أنج   ما   يتعي 
 خلج   لي  م  نتاا   توصيا   ما قد اتخت بغأن ا  

ة: ااحبام الختامية  النشت  الج ال  التعديلر:     المادة الحادية عشت

 م  تييارنيييي  اعتميياداييا م   
ا
ام  العمييل ب ييا م  قبييل الجمعييية اعتبييارا ن تطبق اييت  الطاحيية  نتم اةللن

 مجلس الإدارة    

  لتمك   مي  أصيييييييييييحا  المجيييييييييييالل م   
 تنشيييييييييييت ات  السييييييييييييا ييييييييييية على موق  الجمعية الإلفلن ون

 اةططض علي ا  

م  قبل لججة ال قابة الداخلية ي  نتم  -عجد الحا ة –يتم م ا عة ات  السييييييييا ييييييية بجييييييي ة د رنة  
حة م  قبل اللججة على مجلس الإدارة ةعتماداا    ع ض أو تعديط  مقلن

  المملفيية الع بييية  
  أنظميية  لواال الج ييا  التجظيمييية  ن

تعييد اييت  السييييييييييييييييييا يييييييييييييييية مبمليية لمييا  رد  ن
  الطاحيية   أنظميية  لواال  

ن مييا  رد  ن   حيياي أو تعييارض بي 
السيييييييييييييييعودييية  ة تكون بييديليية عج ييا    ن

 الج ا  التجظيمية حان أنظمة  لواال الج ا  التجظيمية تكون  الساادة  
 
 


